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PROIECT DE HOTARARE

privind insusirea Raportului procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor
membrilor Consiliul de administratie al societitii Salina Turda SA si aprobarea reinoirii
contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de administratie al societatii
Salina Turda SA

Consiliul Local al municipiului Turda, intrunit in sedinta publica extra/ordinarid din
datade 2024,

Luénd in dezbatere proiectul de hotdrdre privind insusirea Raportului procedurii de
evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al societitii Salina
Turda SA si aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA, elaborat din initiativa Primarului municipiului
Turda, domnul Cristian Octavian Matei;

Aviand in vedere:

- HCL nr. 160/29.08.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in
consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA

- HCL nr. 164/30.08.2024 privind aprobarea componentei initiale a planutui de selectie
pentru societatea Salina Turda SA;

- HCL nr. 170/17.09.2024 privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie pentru societatea Salina Turda SA;

- Raportul procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA nr. 1139/04.10.2024, elaborat de comisia de selectie
si expertul independent in domeniul resurselor umane;

- Referatul de aprobare al Primarului municipiului Turda, domnul Cristian Octavian
Matei, privind insusirea Raportului procedurii de evalure pentru refnnoirea mandatelor
membrilor Consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA si aprobarea reinoirii
contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de administratie al societitii Salina
Turda SA;

- Raportul de specialitate nr. 37746/18.10.2024 al Serviciului Administratic Publicd
Locald referitor la proiectul de hotdrare privind insusirea Raportului procedurii de evalure
pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al societatii Salina Turda
SA si aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA;




- Avizul favorabil/nefavorabil al comisiei de specialitate nr. 2 — pentru administratie
publicd locald, servicii publice, regii, piete, comerf, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul,
Juridic, ordine publicd si apdrare, a Consiliului Local al municipiului Turda;

Tinind seama de dispozitiile:
art. 25, alin. 5, alin. 6, alin. 7 din Hotirarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/2011
- art. 29, alin. 10 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corpotativa a intreprinderilor publce, cu
modificérile si completarile ulterioare,
- Legii nr. 31/1990, privind societatile, cu modificérile si completarile ulterioare,

In temeiul drepturilor conferite prin art. 136, alin. 1, art. 129, alin. 3, lit. d, 139, alin. 1 si
art. 196, alin. 1, lit. a, din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se insuseste Raportul procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor
membrilor Consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA nr. 1139/04.10.2024,
elaborat de comisia de selectie si expertul independent in domeniul resurselor umane, anexa 1
la prezentul act administrativ.

Art. 2. Se aproba reinnoirea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al
societdfii Salina Turda SA, al domnului Corpodean Dorel, pentru perioada 26.01.2025 —
26.01.2029.

Art. 3. Se aproba reinnoirea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii Salina Turda SA, al domnului Filip Dragos Mihai, pentru perioada 26.01.2025 —
26.01.2029.

Art. 4. Se aproba reinnoirea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Salina Turda SA, al domnului Koble Ladislau Levente, pentru perioada 26.01.2025 —
26.01.2029.

Art. 5. Se aproba reinnoirea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii Salina Turda SA, al domnului Peter Arpad, pentru perioada 26.01.2025 -
26.01.2029.

Art. 6. Se aproba reinnoirea mandatului de membru in Consiliul de Administratie al
societafii Salina Turda SA, al doamnei Sarbu Lidia Ancuta, pentru perioada 26.01.2025 —
26.01.2029.

Art. 7. Se mandateaza reprezentantul Municipiului Turda in Adunarea Generald a
societatii Salina Turda SA sd aprobe prin hotirare AGA prevederile art. 1-6 din prezenta
hotérare.

Art. 8. Se insuseste modelul contractului de mandat al administratorilor, conform
anexei 2, parte integrantd a prezentei hotarari, reprezentantul Municipiului Turda in AGA fiind
mandatat sd aprobe contractul de mandat.

Art. 9. Prezenta hotérare are caracter individual.

Art. 10. Prezenta hotarire se comunicd prin intermediul Secretarului general al
municipiului Turda, in termenul prevazut de lege, Primarului municipiului Turda,
reprezentantului Municipiului Turda in Adunarea Generald a societétii Salina Turda SA si
societatii Salina Turda In vederea ducerii la indeplinire.




Art. 11. a). Prezenta hotirare se comunicd Primarului Municipiului Turda, precum si
Institutiei Prefectului Judetului Cluj in vederea efectuarii controlului legalitatii.

b). Publicitatea hotararii se va asigura prin afisare la sediul Primariei Municipiului
Turda si postare pe pagina de internet www.primariaturda.ro.

AVIZEAZA pentru legalitate
SECRETARUL GENERAL al/municipiului TURDA,
Jr. Mérgineaufﬁiena Mihaela



ROMANIA

JUDETUL CLULJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMAR

REFERAT DE APROBARE - EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind insusirea Raportului procedurii de evalure pentru
reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA §i
aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de
administratie al societitii Salina Turda SA

in conformitate cu prevederile art. 136, alin. 3, alin. 8, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, intocmesc prezentul Referat de aprobare la proiectul de hotdrire
susmentionat, initiat de Primarul municipiutui Turda, in conformitate cu prevederile art. 136,
alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, portivit carora proiectele de hotdrdri
pot fi initiate de primar.

Luénd in considerare:

- HCL nr. 160/29.08.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in
consiliul de administratie al societétii Salina Turda SA

- HCL nr. 164/30.08.2024 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
pentru societatea Salina Turda SA;

- HCL nr. 170/17.09.2024 privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie pentru societatea Salina Turda SA;

- Raportul procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA nr. 1139/04.10.2024, elaborat de comisia de selectie
st expertul independent in domeniul resurselor umane;

Aviand in vedere prevederile:

art. 25, alin. 5, alin. 6, alin. 7 din Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. [09/2011
- art. 29, alin. 10 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corpotativa a intreprinderilor publce, cu
modificérile si completdrile ulterioare,
- Legii nr. 31/1990, privind societitile, cu modificarile si completarile ulterioare,

Potrivit prevederilor art. 28, alin. 5*1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Membrii
consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevdzuti la alin. 5 sunt
desemnatie de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generalda actionarilor
la propunerea unei comisii constituite la nivelui autoritdtilor publice tutelare, dispozitiile alin.
3 aplicandu-se in mod corespunzdtor {(...).

Tinand seama de cele expuse, propun adoptarea Proiectului de hotdrdre privind insusirea
Raportului procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA si aprobarea reinoirii contractelor de mandat
pentru cinci membrii ai Consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA.

Primarul municipiului Turda,
Cristian Octavian-Matei



ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
PRIMARIA

Serviciul Administratie Publicd Locala
Nr. 37746/18.10.2024

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotardre privind insusirea Raportului procedurii de evalure pentru
reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al societitii Salina Turda SA §i
aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de
administratie al societdtii Salina Turda SA

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. 8 lit. b din QUG nr. 57/2019 privind Codul
admninistrativ, subsemnata Munteanu Sorina Felicia (sef serviciu), Intocmesc prezentul raport
de specialitate la proiectul de hotardre susmentionat, initiat de Primarul unititii
administrativ-teritoriale Municipiul Turda, domnul Cristian-Octavian Matei, in conformitate
cu prevederile art. 136 alin. 1 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, potrivit
cérora proiectele de hotdrdri pot fi initiate de primar,

Vizind:

- Proiectul de hotdrdre privind insugirea Raportului procedurii de evalure pentru
reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al societdtii Salina Turda SA si
aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii ai Consiliul de administratie
al societdtii Salina Turda SA, initiat de cétre Primarul Municipiului Turda, Judetul Cluj,
domnul Cristian-Octavian Matei,

- Referatul de aprobare — expunerea de motive, intocmit(a) de dl. Cristian-Octavian Matei,
Primarul Municipiului Turda, initiatorul proiectului de hotarare privind insusirea Raportului
procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de administratie al
societitii Salina Turda SA si aprobarea reinoirii contractelor de mandat pentru cinci membrii
ai Consiliul de administratie al societétii Salina Turda SA.

Avand in vedere prevederile:

- art. 92, art. 129, alin. 3, lit. d, art. 136, alin. 1, 139, alin. 1, alin. 3, lit. h si art. 196,
alin. 1, lit. a din Codul administrativ, aprobat prin OUG nr. 57/2019, cu modificirile si
completarile ulterioare

Ludnd in considerare dispozitiile:

- art. 25, alin. 5, alin. 6, alin. 7 din Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

- art. 29, alin. 10 din OUG nr. 109/2011 privind guvemnanta corpotativa a intreprinderilor publce, cu
modificérile si completarile ulterioare,

- Legii nr. 31/1990, privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,

Potrivit prevederilor art. 28, alin. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Membrii
consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. 5 sunt
desemnatie de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generalda actionarilor
la propunerea unei comisii constituite la nivelui autoritdtilor publice tutelare, dispozitiile alin.
3 aplicandu-se in mod corespunzdtor (...).




Tinand cont de:

- HCL nr. 160/29.08.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in
consiliul de administratie al societatii Salina Turda SA

- HCL nr. 164/30.08.2024 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
pentru societatea Salina Turda SA;

- HCL nr. 170/17.09.2024 privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie pentru societatea Salina Turda SA;

- Raportul procedurii de evalure pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliul de
administratie al societatii Salina Turda SA nr. 1139/04.10.2024, elaborat de comisia de selectie
si expertul independent in domeniul resurselor umane;

Se impune: supunerea spre dezbatere a proiectului de hotdrdre mai sus mentionat,
competenta adoptirii apartindnd autoritatii decliberative, respectiv Consiliului Local al
Municipiului Turda, in temeiul prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ. cu
modificérile si completarile ulterioare.

Sef Serviciu Administratie Publicd Locala
Munteanu Sorina Felicia

N

intocmit
consilier juridic

Vana Ioan AdrieC XM/
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1. Cadrul legislativ aplicabil reinnoirii mandatelor

Procedura de selectie s-a desfasurat In acord cu urmatoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativé a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicatd, cu modificérile $i completarile ulterioare,

adrul leristativ aplicabil procedurii de relnnoire a mandatelor administratorilor in functie

Art. 29

(8)Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
singurd datd ca ml;;mé}; a unui proces de evaluare, in conditille prezentei ordonante de
urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmas& din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Art. 57

(2)Intreprinderea publicé prezintd autoritaii publice tutelare si AMEPIP, nu mai térziu de data de
31 mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteazi, un ravort care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de quvernania corporativa si transparentd, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si _nefinanciari asumaii. Autoritatea publicd
tutelaré utilizeaz3 informaliile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza gi
ajusta, dupd caz. planul de administrare al intreprinderii publice.

HOTARARE nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Art. 1

2.candidat Ja reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie/supraveghere in
functie care solicité reinnoirea mandatului de membru in consiliul de administratie/supraveghere
si a carui activitate a fost evaluata In conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 102/2041 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari i completéri prin Legea nr. 7 11/2278, cu modificérile gi completarile
ulterioare, denumitd in continuare Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
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Reinnoirea mandatului administratorilor

Art. 25

(1)Administratorii in functie a céror activitate a fost evaluaté favorabil prin cel putin doua
rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

(2)Evaluarea activitatii administratorilor in functie care solicité reinnoirea mandatului se
efectueazi de citre autoritatea publicé tutelard, cu avizul AMEPIP, in conformitate cu
dispozitiile art. 8 alin. (1), art. 29 alin. (14) si ale art. 30 alin. (7) si (7") din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 1354371,

(3)Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeazé cu 6 luni inainte de expirarea acestuia, dupa
declangarea procedurii de seleclie si aprobarea planului de selectie.

(4)Administratorii in functie care solicité reinnoirea mandatului vor adera, printr-o
declaratie de intentie. la scrisoarea de asteptdri si la profilul consiliului, documente ce
fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

(5)Compartimentul de guvernanié corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare, pe
baza rapoartelor de evaluare anuale previdzute la alin. (1) si a declaratiei de intentie
previzute la alin. (4). intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului. care se prezinta
conducitorului autorititii publice tutelare. Dacd raportul este aprobat. acesta se
comunicé AMEPIP in vederea emiterii avizului conform.

(6)AMEPIP este obligatd sa se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv s& emita
si s8 comunice avizul conform, in termen de 10 zile de la data Tnregistrarii raportului prevazut la
alin. (5).

(7)Reinnoirea mandatului se aprobé de cétre autoritatea publica tutelara, prin act administrativ,
in termen de maximum 45 de zile de la data solicitarii. In cazul societétilor, actul administrativ
se anexeaza la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului
consiliu de administratie si se comunica adunérii generale a actionarilor in vederea desemnarii
intregului consiliu de administratie.

(8)Mandatul administratorului a cérui reinnoire a fost aprobata va incepe la data numirii
intregului consiliu de administratie.

(9)In cazul in care numarul administratorilor care solicité refnnoirea este mai mic decat numarul
membrilor consiliului, pentru pozitiile de administrator rdmase neocupate se organizeaza
procedurd de selectie potrivit prevederilor prezentelor norme metodologice.
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2. Etapele procedurii desfisurate §i prevederile legale incidente

£ «
- procedurii de selectie.

Etape/ Termene

Elaborarea strategiei de selectie, .

precum $i graficul de timp al

Elaborarea planuiui de selectie,
in consultare cu Comisia de
selectie, conform prevederilor
;gggﬁg_ aplicabile. g
Elaborarea profilului consiliului si
al candidatului (oferd asistentd

comisie de selectie)

Analizarea  declaratilor  de
intentie depuse de candidatii |
care doresc reinnoirea
mandatelor

| Analiza a minim dous rapoarte a

administratorifor Tn funclie a
céror activilate a fost evaluatd
favorabil prin cel putin doud

rapoarte anuale

i
Realizarea raportului de numm’{
finale. |

Responsab;l conform |
caietului de sarcnm

Expertul independent

~! — propunere spre

consultare/avizare
Comisie de selectie §i
aprobare

Comisia de selectle
asistatd de expertul
independent

Comisia de selsctie
asistatd de
Exper’tui mdependent

" Raport numiri finale

Document de
aprobat/document rezultat

: Componenta  integrald
planului de szlectie aprobata

Cerinte privind dosarele de
reinnoire a mandatelor
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3. Profilele candidatilor recomandati

Candidat CORPODEAN DOREL
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund cerintelor postului pentru care se
efectueaz’ selectia; a demonstrat posesia cunostintelor necesare administréril unei societati. Candidatul
a dat dovad3 de cunoasterea specificului intreprinderii publice, gi din perspectiva locului de munca
principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficients a Societéii. Candidatul a dat dovada de
cunostinte privind modul de operare al companiei in domeniul s3u de activitate si in piat.

Competente profesionale de importan{a strategicé

Din documentele profesionale depuse de candidat au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii si competente privind managementul financiar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control are nivelul profesional cerut de profilul postului.

Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului Intreprinderilor
publice candidatul a reusit s& le expund la un nivel conform cerintelor.

Cunostin{e de guvernantd corporativa
Rapoartele evaluate favorabil de citre APT demonstreaza cunoasterea a principiilor $i bunelor practici
de guvernanta corporativa aplicatd pentru societate, de cétre candidatul la refnnoirea mandatului

Tréis#turi sociale si personale
Rapoartele evaluate favorabil de catre APT demonstreazé trasaturi sociale si personale potrivite, de catre
candidatul la reinnoirea mandatului

e s

declarafia de intentie depus# demonstreaza o buna intelegere obiectivelor trasate de Autoritatea
tutelara in scrisoarea de asteptari si a modului in care candidatul la refnnoirea mandatelor intelege sé le
puna in aplicare.

Concluzionam c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea

tutelars pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatil.
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Candidat FILIP DRAGOS MIHAI

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund cerinfelor postului pentru care se
efectueaz selectia; a demonstrat posesia cunostintelor necesare administrérii unei societati. Candidatul
a dat dovad3 de cunoasterea specificului ntreprinderii publice, $i din perspectiva locului de munca
principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficientd a Societatil. Candidatul a dat dovadé de
cunostinte privind modul de operare al companiei in domeniul s&u de activitate si In piata.

Competente profesionale de importanti strategicé

Din documentele profesionale depuse de candidat au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii $i competente privind managementul financiar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control are nivelul profesional cerut de profilul postului.

Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor
publice candidatul a reusit s le expund la un nivel conform cerintelor.

Cunostin{e de guvernanti corporativé
Rapoartele evaluate favorabil de catre APT demonstreaza cunoagterea a principiilor si bunelor practici
de guvernanti corporativa aplicatd pentru societate, de cétre candidatul la refnnoirea mandatului

Trésaturi sociale si personale
Rapoartele evaluate favorabil de citre APT demonstreaz3 trésaturi sociale si personale potrivite, de cétre
candidatul la reinnoirea mandatului

b} Evaluarea profilului

declaratia de intentie depusd demonstreaza o buna infelegere obiectivelor trasate de Autoritatea
tutelara in scrisoarea de asteptari si a modului in care candidatul la refnnoirea mandatelor intelege sé le
puna In aplicare.

Concluzionam ci profilul competenielor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii.
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Candidat KOBLE LADISLAU LEVENTE
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund cerintelor postului pentru care se
efectueaz selectia; a demonstrat posesia cunostinfelor necesare administrérii unei societati. Candidatul
a dat dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice, i din perspectiva locului de munca
principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficients a Societaii. Candidatul a dat dovada de
cunostinte privind modul de operare al companiei In domeniul sdu de activitate si n piata.

Competente profesionale de importants strategica

Din documentele profesionale depuse de candidat au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii si competente privind managementul financiar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare i control are nivelul profesional cerut de profilul postului.

Pentru aspectele ce {in de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor
publice candidatul a reusit 84 le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativé
Rapoartele evaluate favorabil de c3tre APT demonstreazé cunoagterea a principiilor si bunelor practici
de guvernanti corporativé aplicatd pentru societate, de catre candidatul la refnnoirea mandatului

Tras#turi sociale si personale
Rapoartele evaluate favorabil de catre APT demonstreaza trésaturi sociale si personale potrivite, de cétre
candidatul la reinnoirea mandatului

bi Evaluarea profilului

declaratia de intentie depus# demonstreazé o buna Intelegere obiectivelor trasate de Autoritatea
tutelar in scrisoarea de asteptari si a modului in care candidatul la refnnoirea mandatelor intelege sa le
pund in aplicare.

Concluzionadm c3 profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelar# pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii.
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Candidat PETER ARFPAD

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund cerintelor posiului pentru care se
efectueazi selectia; a demonstrat posesia cunostintelor necesare administrarii unei societdfi. Candidatul
a dat dovadéd de cunoasterea specificulul Intreprinderii publice, si din perspectiva locului de muncd
principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficientd a Societatii.

Competente profesionale de importan{d strategici

Din documentele profesionale depuse de candidat au reiesit competente de planificare strategics ale unei
companii §i competente privind managementul financiar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare §i control are nivelul profesional cerut de profilul postului. Pentru aspectele ce tin de
identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului Intreprindsritor publice candidatul a reusit
83 le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Rapoartele evaluate favorabil de céfre APT demonstreazd cunoasterea a principiilor si bunelor practici
de guvernantd corporativd aplicatl pentru societate, de citre candidatul ia reinnoirea mandatului

Trasdturi sociale §i personale
Rapoartele evaluate favorabil de citre APT demonstreaza tréséturi sociale si personale petrivite, de céltre
candidatul le reinnoirea mandatulul

declaratia de intentie depusd demonstreazd o bund Inielegere obiectivelor trasate de Autoritatea
tutelard in scrisoarea de asteptari si a modului n care candidatul la reinnoirea mandatelor intelege sa le
pund in aplicare.

Concluzionsim ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea

tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii.
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Candidat SIRBU LIDIA ANCUTA

a) Rezumat Profil

Competente specifice ntreprinderii publice

Dovezile experientel manageriale prezentate de candidat corespund cerintelor postulul pentru care se
efectueazi selectia; a demonsirat posesia cunostintelor necesare administrarii unei societai. Candidatul
a dat dovadd de cunoagterea specificului intreprinderii publice, i din perspectiva locului de munca
principal, ceea ce poate i un plus pentru conducerea eficientd a Societtii. Candidata a dat dovada de
cunostinte privind modul de operare al companiei in domeniul s&u de activitate $i in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din documentele profesionale depuse de candidata au reiesit competente de planificare strategica ale
unel companii si competente privind managementul financiar. Din experienta sa de administrare, pe de ¢
parte, coordonare si control are nivelul profesional cerut de profilul postulul.

Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscuriior specifice managementului Intreprinderilor
publice candidatul a reusit s3 le expuné la un nivel conform cerinislor.

Cunostinie de guvernan{i corporativd
Rapoartele evaluate favorabil de catre APT demonstreaza cunoasterea a principiilor i bunelor practici
de guvernania corporativd aplicatd pentru societate, de cétre candidatul la reinnoirea mandatului

Trasaturi sociale §i personale
Rapoartele evaluate favorabil de catre APT demonstreaza tras3turi soclale si personale potrivite, de caire
candidatul la reinnolrea mandatului

b) Evaluarsa profilutui

declaratia de intentie depusd demonstreazd o bund intelegere obiactivelor trasate de Autoritatea
tutelars 1n scrisoares de asteptari si 2 modului Tn care candidatul la reinnoirea mandatelor intelege sa le
pund in aplicare.

Concluziondm ci profilul competentelor analizate anterior corespunde cerinfelor formulate de autoritatea
tutelars pentru ccuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatil,
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4. Concluzii - recomandare candidati

| Nr. Nume gi prenume ~ CORPODEAN ' FILIP
DOREL ! DRAGOS
= | | | MIHAT
1| Raport 1 privind "DA | DA !
evaluarea favorabiléd
a activitatii
administratorilor —
2022 _ |
Raport 2 privind DA
evaluarea favorabild '
a activitaiii
administratorilor —
2023 i [
indeplinirea art.4 DA | DA
privind interdictile il
T Art 28 alin. (1) 5i(3) | DA DA
privind, experienta in ’
conducerea ‘
societétilor sau
regilor autonome”,
respectiv ,studile i I

experienfa in
- specialitatea studilor L

n

i
AW

| absolvite" |
Art. 30 alin. (9) DA
potrivit cdrora
JAdministratorii
revocati nu mai pot f
candida timp de 5 ani
de la data rAmanerii
definitive a hotdrarii
de revocare pentru
alte consili de
_administraie” |
6. Art. 33 privind DA DA
exercitarea
concomitenta a cel
mult 2 mandate de
membru al consiliului
de administratjei.

oy

conform profil general — nt general —
aprobat studii studii
ingineresti ingineresti

Presedinte: Marginean Elena Mihaela

Membru : Kollar Carmen
f(”'!
¢

Expert independént: Céaprar Elena

KOBLE =~ |

LADISLAU

DA

DA

DA

DA

DA

LEVENTE

—

N
DA

| PETER
ARPAD

DA

DA

SARBU LIDIA
ANCUTA

| DA

i
i
|

: DA !

| DA

DA

7’ Tipul postului — TManagement | Manageme | Manageme | Managem | Management

nt general — | ent

studii
juridice

§ general —

! studii

Tt N, &3

E ingineresti !

—Fe

gDA

DA ]

' DA

" DA

general — studii
economice
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Anexe:

1. Notificarea AMEPIP privind necesitatea declansérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al Salinei Turda SA

Raport 1 privind evaluarea favorabild a activita{ii administratorilor — 2022

Raport 2 privind evaluarea favorabild a activita{ii administratorilor — 2023

Aprobarea componentei initiale a planului de seleciiei

Aprobarea scrisorii de asteptdti a societdtii Salina Turda SA

Aprobarea regulamentului comisiei de selectie

Aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Cererile de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie

Dosarele de candidatura ale administratorilor in functie care solicité reinnoirea mandatelor si alte
documenite relevante

10. Declaratiile de intentie ale candidatilor care au solicitat reInnoirea mandatelor.
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CONTRACTDEMANDAT

nr. din data de

Art.1.Pirtile contractului

Societatea. Salina Turda S.A., cu sediul in Turda, str. Aleea Durgdului, nr. 7., Tnregistrata la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J12/1992/2009, Cod Fiscal nr. 26128977, reprezentati conventional prin

domnul/doamna in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr. / in calitate de MANDANT, denumit in continuare ”SOCIETATEA”

si

Dl /Dna domiciliat in localitatea strada numarul
judetul identificat/a cu C.L seria numarul , CNP , iIn calitate de

ADMINISTRATOR/MANDATAR
Denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Partile",

Avénd in vedere urmatoarele:

1. Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor..................... din............... ,prin care domnul/doamna este
numit in functia de Administrator, pentru un mandat de 4 (patru) ani;

2. Domnul/Doamna............ccceeeererrrerrnrerennnns a acceptat In mod expres s detina si sd exercite functia

De Administrator al Societétii conform Declaratiei pe proprie rdspundere autentificatd la

3 cu nr. din ;

3. Potrivit prevederilor Legiinr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

4. Potrivit art.29alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completrile ulterioare,
aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliuluide Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrarii de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Art.2.Durata Contractului de mandat

2.1Prezentul Contract isi produce efecte de la data 26.01.2025, pana la data de 26.01.2029_sau, dupé caz, pana
la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare a prezentului mandat si nu poate depdsi patru
ani.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al societdtii.



Art.3.0biectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consti in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul
poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinirea obiectului de activitate al intreprinderii
publice, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui buna dministrator. Obligatiilea dministratorului sunt
reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
previzute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4.Limitele mandatului
4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului constitutiv
si cele previzute inprezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdrari scrise si comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul contract de
mandat,prin hotérariale Adundrii Generale a Actionarilor.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaz restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare

al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotéirarile mandatului si
cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Admuinistratorii, au dreptul la urmétoarele:

a) Indemnizatia fixa lunard in valoare de 5603,91 lei brut, care reprezintd de 1 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobdrii Adundrii
Generale a Actionarilor Societitii, se vor stabili natura si cuantumul componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie, precum si obiectivele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari.

¢) Contractul de mandat se adapteaza in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in
pericol capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii care include:

l. Asigurarea de radspundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c) din
H.G.nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative / al managementului,
conform Anexei 1d, alin. 4,subpunctule)dinH.G.nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunara si o component
variabild, dupécaz;

6.1.2 Si beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
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6.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusive contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinata;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate deAutoritatea PubliciTutelara / Adunarea Generala a Actionarilor / Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasci plata de daune-interese In cazul revocirii fird justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute
la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin.(2) din
Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 Si elaboreze planul de administrare intermenul prevézut de art.13alin.(1), respectiv de art.30alin.(1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanti cu Autoritatea Publicd tutelard / Adunarea Generald a
Actionarilor /Asociatilor,dupd caz, in termenul previzut de art.13 alin.(4), respectiv de art.30 alin.(4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernuluinr.109/2011;

6.2.3 Si indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzuti in anexa la contract;

6.2.4.S3 contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Si se pregiteasca si sd participe la sedintele consiliului, In comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate l1a nivelul consiliului;

6.2.6 Si se pregiteasca si si participe la Adundrile Generale ale Actionarilor / Asociatilor;
6.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres;

6.2.8 Si participle la elaborarea si transmiterea, cdtre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice
si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractual de mandate, precum si, dupa
caz,a informatiilor referitoare la contractele de mandate ale directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participle la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Si aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducétorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 S participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul deactivitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control inter-managerial;

conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etici, a oricaror conflicte de interese existente si
incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea
la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Si respecte obligatia de neconcurentd si de informare conformart. 153'* si 153!7 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

6.2.17 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
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intreprinderea publici;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art.7.Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.184 negocieze indicatorii-cheiede performant in termenul prevézut de lege;

7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevdzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionals;

7.2.3 Sarealizeze plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutive al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea public tutelard / adunarea general a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 S# asigure conditiile pentru ca administratorul sd 1si desfisoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Riaspunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a partilor, exercitarea actiunii
in raspundere si a actiunii in despdgubiri.

8.2 Pirtile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile Adunérii Generale

a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul prezentulu
imandat.

8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depésirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauzi a Mandatarului ,Mandantul va pliti Mandatarului daune interese,
conform prevederilor art.6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora,definite conform legii, exonereazi pértile de raspunderea contractuala.

8.7 Dacd Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteaza de
drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9.Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
1. aproba strategia de dezvoltare a Societitii, stabilesc directiile principale de activitate si dezvoltare;
2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aprobé planificérile financiare;

3. supravegheazi functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permitd evaluarea §i
gestionarea riscurilor;

4. indeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor Societatii;
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13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

supravegheazi activitatea si monitorizeazi performanta conducerii executive;
stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;
se asigura ci intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

elaboreaza si transmit rapoartelor previzute de lege.
Aproba nivelul salariilor;

. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama

acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabilal Asociatiei asupra acestuia,

. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile societdgii;
12.

aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitégile ce revin
personalului societatii;

prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, dupa inchideea situatilor financiare, raportul cu privire
la activitatea societdtii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor pentrua supune aprobérii Adunirii Generale
proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

promoveazd studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societétii;

numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd mésurd este necesard pentru
desfisurarea activitdfii, precum si infiintareade noi unitéti;

exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generala;

rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotardrile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificiirii, incetirii si reinnoirii mandatului

10.1.

Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma

prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificirilor legislative de naturd a afecta prevederile contractual in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabild emisad de Partea

interesatd,cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetarea contractului de mandat:

a) Expirarea duratei pentru care a fost incheiat,daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

c)
d)

e)
f)

g)

h)

1)

deces;

neindeplinirea tuturor indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentd;

incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala calificatd
ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publicd;

renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile calendaristice
,pentru notificarea prealabild;

acordul Partilor incheiatin forma scrisa;

intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat potrivit legii;
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k) aparitia unei situatii de Forfd Majoré sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executirii prezentului
Contract;

1) alte cauze previzute de lege.
in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi de drept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificdrile si completarile ulterioare aduse de
Legeanr.187/2023 si ale H.G.nr.639/2023.

Art.11.0biective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea

componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a acestora.
11.10biectivele si indicatorii-cheie de performants, stabiliti de Consiliul de Administratie al societdtii, precum si
conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etici
12.1 Sa respecte Codul de eticd al Societitii.

12.2 S denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale Societdtii si sdse abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul unuiconflict de interese.

12.3 Si instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie cd sunt interesate
sotul/sotia sa,rudele ori finii sdi pand la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si si le trateze cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1. Partile se obligd sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite
de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvéalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la rindul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in niciun
alt scop decit cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de cétre partea
semnatard a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din urmétoarele
cazuri:

13.3.1. dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalti parte;

13.3.2. daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupé primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

13.3.4. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obligd sa respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de luni, inainte
de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflatd in concurentd directd
cu intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sectiune se completeazé cu prevederile Anexei 1.

Art. 14.Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1.Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de performantd financiari si
nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului
nr.109/2011,evaluarea activitdtii administratorilor se realizeaza annual de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului



de mandat, cat si a planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatia de a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie deperformanta.

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011,in
cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii i a
altor comitete consultative.

Art.16.Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declard existenta statutului sdau de independent anterior semndrii contractului demandat,
pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sd respecte cerinta ca
majoritatea membrilor acestuia sé fie compusé din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se consider independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138 din Legeanr.31/1990,
republicatd,cu modificarile si completérile ulterioare,respectd urmatoarele:

(1) Sanu fie directoral societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si si nu f iindeplinit o astfel
de functie in ultimiiSani,

(i1) Sa nu fi fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de muncé in ultimii Sani;

(i1i) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Si nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societatec ontrolata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al uneisocietiti care are

astfel de relaii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea suntde naturda-
iafectaobiectivitatea;

(vi) Sanu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al uneisocietati controlate de aceasta;

(vii) Sa fie director intr-oaltdsocietate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
(viil) Sanu fi fost administrator neexecutiv al societati imai mult de3 mandate;

(iX) S nu aibi relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.a)sid).

Art.17.Conditiile contractiirii de asistenti la nivelul consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalfi membrii ai Consiliului de Administratie, sa
soliciteAutoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistentd pentru a-

si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizide piata si
altele.

Art.18.Forta majori

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul demanda tpentru orice
perioadd in care este Impiedicati sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd
Majord.

18.2. Forta Majora reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada dederulare a
Contractului de mandat, care estein afara controlului partilor si care impiedica total sau partia lindeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la rdzboi, cutremur,
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incendiu, furtund, inundatie,alte calamitéti naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cét si sfargitul evenimentului de
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea
notificdrii va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin
neanuntare la termen.

18.4.Incazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioada mai mare de 45 de zile, fiecare
parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fard nici un fel de despigubiri in sarcina vreuneia dintrea
cestea.

Art. 19.Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.0rice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale amiabild, in termende cel mult 30 de zile
calendaristice de Ia notificare.

19.2. Orice disputid care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de cétre instantele
judecéatoresti competente din Romania.

Art. 20.Alte clauze

20.1. Anexele 1 si 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii roméne.
Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat se completeazd cu
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind
guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, ale
Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract
de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de citre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionald, codul
numeric personal etc.), in scopul sau In legéturd cu executarea prezentului Contract de Mandat.

20.4. Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre Pérti si inldtura orice alte Tntelegeri
anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre pér{i cu privire la obiectul acestui contract.

20.5. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile convin
s renegocieze cu buni-credinti orice clauzi devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugéand
clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se efectueazi 1n scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. in functie de situatia concreta, partile vor
opta cu buni-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mengionate
in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incét notificarea sd fsi atingd scopul si sd contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

20.7. Daca, oricdnd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insistd in mod
expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ¢ acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract S-a TNCREIAL ASTAZI, ..vevevvvirerirerireiiereieeeeerrtire e e es s st eeeeessestbeseesetneeseeereeeses Jn limba roméana, la
sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
Societatea . .S.A,




1.

Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adundrii Generale a Actionarilor,
(iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementérilor interne ale Societdtii.

Féard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

i)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdfii, precum si conditiile in baza cérora Societatea
desfasoard activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firéd a se limita
la tehnici pentru;

+ identificarea posibililor clienti;
* comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta
decét Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea In mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piafd sau servicii, orice informaiii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit Tn situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fird a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdyii, cu excepfia acelor
informatii a caror dezvéluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societdyii;

informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile previzute la punctul §;

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitati ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor
sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societdyii;

orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la réndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd Instiinteaza Societatea;



k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile prevédzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legaturd cu
exercitarea mandatului in cadrul Societdfii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Societdtii, a acestor
Informatii Confidentiale, de cdtre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societdtii de a
continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior incetarii acestuia, si indiferent cénd si din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legdtura cu orice activitéti sau
afaceri, cu excepiia activititilor economice ale Societdtii, §i nu va dezvilui sau determina dezviluirea oriciror
Informatii Confidentiale citre orice persoana fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia
cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia
cazului In care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotdrirea unei instante judecdtoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incit Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvatd, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea 0 poate solicita in mod rezonabil pentru a
garanta asemenea masuri sau solutii.

fn cazul in care masurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in
cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea trebuie
sd le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte
persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societatea, sau oricénd dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va
folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest
lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate $i respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului In
care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotirarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau
de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd sd primeascé astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societateq sd poatd adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata.
In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din
Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de ciitre Socictate
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Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data incetérii prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvilui si va preda prompt Societdyii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil
ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de Societate,
urmatoarele informatii, (..Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdtii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de
computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei §i principii esentiale care stau la baza acestor strategii si orice
informatii care ar putea. in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societdayii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societdtii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societdtil, In cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare
sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anex4, iar Administratorul se obligd sa
foloseascd si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectdnd, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, ramén aplicabile $i dupd incetarea prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte
pe o perioada nelimitata de timp.

MANDANT MANDATAR
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Anexa 2 la Contractul de Mandatnr...............

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Sociefate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume
propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, este de acord si se obligd:

a) sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu o activitate
sau afacere a Societdyii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoard sau isi propune sd o
desfasoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activitatile comerciale ale Sociezdtii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terfe persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau féra
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat,
actionar, investitor sau in orice alti calitate, nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societdtii si inceteze relatia sa cu Societatea,

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricarui
salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau antreprenor independent al Societdtii.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cétre Administrator indreptifeste Societatea sa
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societétii.
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Anexa 3 la Contractul de Mandatnr...............

Componenta variabila a remuneratiei Mandatarului

1. Indicatori

a. Indicator financiar : CAPEX valoarea sa fie mai mare de 1.000.000 RON, reprezinta 25%
pondere ICP

Indicator financiar : Marja neta a profitului sa fie mai mare de 6%, reprezinta 25% pondere ICP

Indicator nefinanciar: Rata cadrelor superioare de sex feminine mai mare de 30%, reprezinta
25% pondere ICP

Indicator nefinanciar : Gradul de satisfactie a clientilor sa fie minim 4 unde 1 e minim iar 5 e
maxim, reprezinta 25% pondere ICP

2. Valoare componentei varianbile
a. Componenta variabila a remuneratiei Mandatarului este in valoare de
- 2 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea a obiectivelor intre 50% si 80%

- 3 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea a obiectivelor peste 80%

3. Modalitatea de plata a componentei variabile

a. Componenta variabila se achita in fiecare an dupa inchiderea situatilor financiare pentru anul
calendaristic incheiat si realizarea raportului de evaluare a indicatorilor stabiliti in aceasta anexa.

b. Daca mandatul administratorului expira iniante de finalizarea inchiderilor situatilor financiare, se vor
folosi datele preliminare pentru calculul componentei variabile si plata acesteia daca este cazul inainte
de incheierea mandatului
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S ALTE ACTIVITATI|DE SERVICII, [Luna sept.23| Lei RON 5031
S ALTE ACTIVITATI|DE SERVICII, |Luna oct.23| Lei RON 5157
S ALTE ACTIVITATI|DE SERVICII, |Luna nov.23| Lei RON 5299
S ALTE ACTIVITATI|DE SERVICII, [Luna dec.23| Lei RON 5662
S ALTE ACTIVITATI|DE SERVICII, [Luna ian.24| Lei RON 5530
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